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1/Téng quan

Niam 2021 la v6 cing kho khin, dai dich COVID-19 véi nhitng bién chiing méi 4nh hudng
dén nhidu mit cia cudce séng. Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty khong nim ngoai
nhftng khé khan chung ctia doanh nghiép Viét Nam, cdc linh viyre kinh doanh cua Cﬁng'ty
d&u ¢6 su giam sat manh. Mot s6 khich hang tai chinh khong kha quan nén ching ta ciing
dimg ban hang. Bén canh do gia dau ting cao, strc canh tranh gitta cac hang déu vo cung 16n.
Nzm 2021, cong ty tip trung gift 6n dinh cic khach hang hién ¢6 (khach hang truyén théng
va khach hang 16n cta Cong ty), giai quyét cong ng khé doi, hang héa ton kho chim luén
5;;;-9; chuyén, lén}’l manh tinh hinh tai c‘hinh cia Cong ty. Bén canh do, cong ty cling phét trién
x duge mot s6 khach hang mdi, ¢d ti€m nang.

2/ Két qua thwe hién cdc nhigm vy dwoc BHCD giao

Vé ké hoach kinh doanh: Tdng doanh thu san xudt kinh doanh hgp nhat toan Céng ty:
150.599 triéu ddng dat 110% so v&i Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thudong nién ndm 2021
thdng qua.

- Loi nhuén hoat dong san xuét kinh doanh trude thué hop nhit : 6445 ty df‘mg, dat 125%
so v6i Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong nam 2021 thong qua.
- Du kién mure chi ¢d tue nam 2021: 28%

Céc chi tiéu vé an toan trong hoat dong luén duge dam bao, cac khoan cong ng phéi thu
khé doi, ng x4u dugce kiém soat & mirc thip . Dy phong rii ro vé cic khoan dau tu, Cong ng
;phai thu, hang hoa tdn kho lu6n duge trich 1ap ddy du .

Vé céng tde qudn tri rii ro: Théng nhat viéc xir 1y cong ng kho doi, hang hoa chdm ludn
chuyén, quén triét kinh doanh d&m bao hiéu qua, bao toan von .

Néng cao chat lwong dich vu: Péc thiic cong 1o kho doi, ddy nhanh hang héa chim luin
chuyén, kinh doanh dé4m bdo an toan vén, ting cudng trién khai hop tac voi dai ly céc tinh va
hé thdng khach hang 16n, uy tin.

Cong tdc nhdn su: Cong ty thuc hién dao tao tai chd, nang cao hiéu qua st dung nguén nhan
lue, tuyén dung tim nhén t6 lao dong moi.

1I/Hoat déng giam sat ciia HYi ddng Quin trj ddi véi Ban diéu hanh:

1/Céng tdc chi dao, hé tro, gidm sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh:



HDPQT Cong ty da thuc hién diy dui céc Bdo cdo tinh hinh quan trj gii UBCK va céc S0,
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dong thoi dang cong khai tren Website ctia Cong ty, qua d6 ning cao tinh minh bach trong
hoat dong quén trj Cong ty.

Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT dbi voi Ban diéu hanh:
- Trong nam 2021, HDQT luén giam sat chat ché, don ddc va dinh huéng cho Ban giam dée
thuc hién ké hoach sin <uit kinh doanh nam 2021 va theo chién luge phat trién trung, dai
han cua Cong ty, cic Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét, Quyét dinh cia
HPQT va cac Quy ché quén Iy ndi bd cong ty. Nhiing vAn dé phét sinh trong cong tac quan
Iy, diéu hanh thugc tham quyén ciia HDQT déu dwge bao cdo, phan tich va gidi quyét kip
thoi.
- HPQT da chi dao va theo sat viéc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh, thong bao cua
HPQT. Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ludn dam bao dung quy dinh phép ludt,
Pidu 16 Cong ty va dam bio hai hoa lgi ich Cong ty, loi {ch Nha nuée, loi ich ctia cb dong va
dam bio ché d6, chinh sach, quyén loi ciia ngudi lao dong. Pong thoi, luon cong khai, minh
bach, tao diéu kién thuan lgi dé cd dong cling nhu céc co quan quan ly Nha nuée thure hién
t6t chirc nang giam sat, kiém sodt, thanh kiém tra. '
- HPQT gidm sat viéc td chire thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh. Ban Téng Giam dbc
thirdng xuyén bdo céo két qua thue hi¢n theo timg ky san xuét d& dé ra giai phap kip thoi
nh#m néng cao hi¢u qua sdn xudt kinh doanh.
- Ban Pilu hanh va can b chi chét di thyuc hién ding va day da trong pham vi quyén han
cta minh.
- HPQT ludn cht trong cong tac quﬁri tri rai ro, chuin hoa cac quy trinh, quy ché quan tri,
tang cudng kidm tra, giam st viéc thuc thi cac quy trinh, quy ché trong moi hoat dong cua.
Cong ty.
- HDPQT giam sat hoat dong cua Ban Giam dbc thong qua su phéi hop v6i Ban kiém sodt
kiém tra, danh gi4 cac bdo cao ciia Ban Giam dbc va ctia Cong ty kiém toan doc lap. '
- HPQT ciing chi dao Cong ty néng cao tinh than canh gide, khong chii quan lo 1a, tudn tha
cdc quy dinh ctia chinh phi, BO'y té va cac co quan chirc nang vé cong téc phong chéng dich
bénh covid 19, dam bao strc khoe CBCNV va duy tri hoat dong san xuat kinh doanh.

2/ Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Dai hoi ddng ¢b dong, Hoi dong quén trj (Bdo cio
nam) :
Trong nim 2021, Hoi dong quén trj hoat dong theo dang quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty,

Luit Doanh nghiép, Hoi dong quén tri da tién hanh hop dinh ky d& danh gia va ban hanh cdc
quyét dinh cAn thiét phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu. Noi dung céc

cudc hop cu thé nhu sau:
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STT

S6 Nghi
quyéthuyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1§
thong qua

01/2021/NQ- HDQT

24/1/2021

Nghi quyét cua HBQT vé viéc tam
ang ¢ tirc 1an 1 nam 2020

100%

09/2021/NQ-HDQT

9/3/2021

Nghi quyét xtt ly ¢6 phiéu khong
chao ban hét cua dot phat hanh cb
phiéu cho c¢6 déng hién hiru cua
Cong ty CP Kho van va DVTM

100/%

09-1/2021/NQ-
HBQT

9/3/2021

Nghi quyét xtt Iy cb phiéu khong
chao ban hét cua dot phat hanh cb
phiéu cho cén bo cong nhan vién cla
Cong ty

100%

11/2021/NQ-HPQT

9/3/2021

Nghi quyét cia HDQT vé viée td
chiic hop Pai hoi dong c6 dong
thuong nién 2021

100%

14/2021/NQ-HDPQT

16/3/2021

Nghi quyét cia HPQT vé viée sira |

ddi mot sb hang muc xdy dung tai
cong trinh 473 Minh Khai, Vinh
Tuy, Hai Ba Trung, Ha Noi

100%

16/2021/NQ-HDQT

19/3/2021

Nghi quyét cia HDQT vé viée ding

thiét ké, du toan thi cong phén dua ra
90cm phan gidp cdc ho dan ding sau
toa nha tir ting 1 dén tdng 7, phan
dua 150 cm phia tdy toa nha tir ting
2 dén thng 7. D& nghj nha thau thiét
ké va du todn phat sinh thém ting 8
(thi cong bang hinh hirc khung thép
va méi tén chong néng cho_t_éng 8).

100%

39/2021/NQ-HDBQT

27/4/2021

Nghj quyét ciia HPQT veé vige tra cb
tire 1an 2 nam 2020.

" 100%

44/2021/NQ-HPQT

20.7.2021

Nghi quyét théng qua phuwong an
kinh doanh 2021 va vay von tai

:Ng&’in hang Nong nghi¢p va phat

frién nong thon

100%

47/2021/NQ-HDQT

11.11.2021

Nghi quyét thong nhat dé nghi dy 4n

diu tu cha Cong ty tai 20 Mac Thi

100% |

-
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Budi, Vinh Tuy, HN

10 | 482021/NQ-HPQT |16.11.2021 | Nghi quyét hop HDQT vé viéc thanh |  100%
ly xe bién kiém soat 30E30694

11 |49/2021/NQ-HPQT |13.12.2021 |Nghi quyét vé vigc tam tng ¢ tic |  100%
bing tién 14n 1 nim 2021 :

3/ Pinh huéng hoat dong ciia HPQT nim 2022
Ho6i ddng Quan tri xdc dinh doanh thu muc tiéu 145.690 tridu ddng, loi nhudn trudc
thué 6.658 triéu dong.
Pé dat duoc cic muc tiéu trén, HDQT xéc dinh dinh hudng hoat dong cu thé nhu sau:
, \ . | ,
e  Hoan thanh thu tuc ting von Piéu 1& Cong ty theo ding nhu Nghi quyét PHDCD da
thong qua.

e  Ting cudng cong tac quan trj va didu hanh, tao diéu kién dé Cong ty phat trién 6n dinh,
dat va Vuot cdc chi tiéu tai chinh DHDPCD giao, dam bao lgi ich hgp phap t6i da cho Cong ty
va c4c cb dong Cong ty.

e  Cung Ban Piéu hanh dua ra cac gidi phap, ndng cao hiéu qua, uu tién von hd trg chim
s6c va phat trién khach hang mai, don dbc thu hdi cong ng, han ché hang ton kho dé giam
thiéu rui ro va chi phi.

e Ra sodt tht ca cic khodn chi phi san xuét kinh doanh, chi phi quén ly khong hop ly de
tién hanh cat giam.

e  Nghién ctru cong tac dAu tu co so vt chit, vin phong.

e Xaiy dung co ché, chinh sach dai ngd nhan sy phit hop va tuong duong muc binh quén
nganh dé thu hut ngudn nhan lyc c6 chit lwong cao. Tiép tuc hoan thién, b6 sung nhan sy
chii chét, nhan sy Ban diéu hanh.

e Tang cuwdng hoat dong quan tri rui ro, dam bao an toan hoat dong, an toan tai chinh,
tun thi céc quy dinh cia UBCK, S8¢& giao dich trong thoi gian niém yet sap toi.

e Piy manh cong tac truyén thong dudi nhidu hinh thic khdc nhau nhim ning cao

thwong hiéu, hinh anh cta cdng ty.

HPQT rAt mong nhin duge sy ung ho, gitip d3 cling nhu tam huyét ctia Quy CH dong
Chu tch HDQT

Nguyén Van Xuin
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CTY CP KHO VAN VADVTM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINATRANCO Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 25/BCKD-DHBCPH Hé Noi, ngay 28 thang 4 néiim 2021
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

‘ o PHAN I )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I- Tinh hinh chung

. Nam 2021 kinh t€ thé gi6i va kinh té Viét Nam bi anh hudng ning né béi dai dich
Covid-19 , hau hét nén kinh té cac nudc trén thé gidi déu roi vao suy thodi (Tang trudng am )
stre cAu gidm sut ning né, hoat ddng san xuit kinh doanh ngung tré, céc chudi cung tmg bi dt
gly gian doan;

- . Nim 2021 Hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty khong ndm ngoai nhimng kho
khédn chung cuia cic doanh nghiép Viét Nam, cac linh vue kinh doanh chinh (KD kho béi, Kinh
doanh Thuong Mai, Giao Nhan Vit Tai cia Cong ty déu co sy giam sut)

- Bén canh nhirng kho khan, nam 2021 hoat dong SXKD cta Cong ty cling c6 nhiing
thuat loi nhat dinh nhw Chinh phti hd tro viée giam tién thué dat, gidn nop cac khoan thué, 13i
sudt ngan hang giam, chi phi dau vao cic mat hang kinh doanh giam manh .

- Nam 2021 1a nim Cong ty tap trung gitr 6n dinh céc khach hang hién c¢6 (khach hang
truyén théng va khach hang 1én ciia Cong ty), giai quyét cong no kho doi, hang héa tdn kho
chdm luén chuyén , lanh manh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty .

II- Két qua thwe hién nghi quyét dai hdi dong ¢6 dong nim 2021:
1/ Vé té chirc nhéan su va co ché diéu hanh quan ly:
’ T chirc bd may nam 2021,

M0 hinh t chire hién nay cia Cong ty gém c¢é 04 Phong Ban (Phong kinh doanh diu m&
dung mbi va héa chait, Phong Giao nhan Van Tai, Phong TCHC, Phong TCKT), 01 chi nhanh
(Chi nhanh HP I1 ), 01 Cong ty con C6 phan diu nhon Cnlube Viét Nam .

Téng sb lao dong dén thoi diém 31 thang 12 nim 2021 la 50, trong d6 ky hop déng tir 1 nim
1a 40 lao dong , ngin han thoi vy 1a 10 lao dong.

Trong nim 2021 lao déng phong kinh doanh diu m& nhon da di vao dn dinh ndm bt tdt cong
viée duge giao, trién khai mang dau Han qude ¢o nhiéu bt ph4 (doanh thu va san lugng ting
hon 180 % ), gép phan 16n vao ting truéng chung ciia Cong ty.



2/ Kinh doanh thwong mai:

- Céng ty van xac dinh va phat trién mét hang kinh doanh truyen thong 1a Dau m& nhon ,
dung moi va hoa chét, mang kinh doanh nay ludn dugc HDPQT, Cong ty rAt quan tim va dau tu
tAt 16n vé kho bai, phuong tién, lao dong, tai chinh .

. Cong ty vAn duy tri 1am nha phén phoi cdc san phédm diu m& nhon cia Tép doan dau
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1chi PTT ctia Théi Lan, Cong ty dau nhon Cnlube Han Quoe, Cdc san phim dau héa déo cao
su ciia Cong ty H&R va Sunrise, Cac san phdm dung moi héa chit ctia Cong ty Brentag, Nam
Giang . Cong ty ludn dugc cac nha cung cép danh gia va tin tudng rt cao trong viéc trién khai
va phat trién cac san pham

- Nam 2021 dich bénh Covid 19 dd anh hudng rat 1on dén hoat dong kinh doanh ddu mé
hang loat khach hang ctia Cong ty gidm sut hogc nging khong san xuét din dén nhu cau sir
dung cdc san phim diu m& nhon cling bi gidm sut . Ben canh d6 linh vuc kinh doanh déu m&
nhon ciia Cong ty tiép tuc gdp nhiéu kho khan ngoai stic ép canh tranh cac thwong hidu diu
nhom 1én Castrol , Caltex , Total , Shell ...xuét hién nhiéu thuong hiéu dau ngdn méi dén tir

Han Qubc, My, Singapore, EU da lam anh huong rat 16n dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia
Cong ty

- Cong ty thuong xuyén duy tri cac chinh séch gitt khach hang bing khuyén mai , ho trg
giam gid da 1am gid ban céc san phdm, cong ty khong nhing khong ting duge con phai diéu
chinh giam gia rht 160 dan dén két qua san xuat kinh doanh cfing bi sut giam .

3/ Kinh doanh kho bai

- Nim 2021 do anh hudng dich bénh covid 19 tinh hinh kinh doanh cta khach hang gap
nhidu khé khan din dén linh vuc kinh doanh kho ctia Cong ty gap nhiéu khé khan hon trude
cu thé mot s khach hang yéu cAu giam gia , tra lai mat bang , thu hep mat béng thué kho bai ,
Cong ng phai gidn, cac bi¢t co nhimg khach hang khong c6 khé ning thanh toan tién kho bai (
Cbng ty Pai Tan Thinh Hai Phong ....... Je

2 Mot s6 khu dAt hét thai han thué dit khong gia han dugce cu thé nhu khu dét bai 305 Lé
Thanh Téng — Phuong Méy Chai — Quan Ngb Quyén — Thanh phé hai phong

4/ Kinh doanh giao nhiin vin tai xuét nhép khau :

- Nizm 2021 linh vuc Giao nhén véan tdi di c6 nhiing cb ging rit 16n trong viée trién khai
cong viéc nghiép vu chuyén moén ctia phong cung véi viée giao nhan, vén chuyén cho khach
hang , phong con dap (mg cong viée giao nhan hang hoéa cta Cong ty .

, Nim 2021 bén canh viéc giit viing on dinh cac khach thang truyén théng , thi phong da
tim kiém duoc nhiéu cac khach hang méi . Tuy nhién phong chua ¢ budc dot pha md rong
duge thém cac mang dich vu khéc (mua ban (o S ) , dich vu cung cap cho khach hang
cdn ¢6 nhidu bat cp doi lac chwa déap tmg duge yéu cAu cua khéch hang , nguyén nhén 12 do
trinh @6 chuyén mon va tinh chuyén nghiép chua cao (chat lugng lao dong)

- Cong tac xuét nhap khau da dép tng tt yéu cAu san xuat kinh doanh ctia Cong ty ( dat
hang , ddm phén gid ca , tim ngudn hang moi ....... )



Ddnh gid dwoc nhiing kho khan , thudn loi trong nam 2021 , HDQT , Ban diéu hanh va toan
rhe CBCNV Céng ty bdm sdt ké hoach cdc hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2021 dé trién
t6 chitc mét cdch khoa hoc va chdt ché cdc linh viee SXKD v két qua thwe hién trong ndm
2021 nhwe sau : Két qua thue hién nim 2021

( Pon vi: triéu Vnd)

Mirc d6 hoan thanh . "
St za Doanh so voi KH PHDCD Loi nh'uan So Sanh ISH
Chi tiéu - i Trwée PHDPCP nim
t thu nim 2021 va nam thud 2021 ( %
2020 (%) ue (%)

1 | Kinh doanh kho bii 13.890 | 109 95 4.548 112 %
2 | Kinh doanh GNVT 2850 81 74 50 66 %

Kinh doanh dau md dung méi 133.859 | 111 121 1.848 180 %

hoa chét

Tong cing 150.599 | 110 108 % 0.445 125 %

Dy kién mirc chia ¢d tire nim 2021:28%
5/ M{t s6 cong viée da lam trong nim 2021 :
- Lam cdc tha tuc gia han va cip s6 do khu dit Van phong 473 Minh Khai dén nam 2069

- Hoan thanh vié¢c Xdy dung xong toa nha van phong tai 473 Minh Khai ké hoach nam
2022 bit dau trién khai cho thué dé thu hdi vén diu tu

- Cong tac phan tich ddnh gia va thu hdi cong no nam 2021 dwoc lanh dao Cong ty dac
biét quan tdm , nam 2021 khong phat sinh c6ng ng kho doi trén 6 Thang .

- Nam 2021 Cong ty da xir ly co ban xong cdc khoan cong ng chdm tra va khé doi

PHAN II
DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I- Thuén lgi va kho khin:

+ Thuén loi: |
- Nam 2022 Hy vong c6 dwoc vacein covid 19 va tinh hinh ca bénh trén toan thé gi6i cé
chiéu huéng suy giam kinh té toan cdu bt ddu hdi phuc. Cing véi d6 nhim han ché céc tac
dong cta tinh hinh dich bénh,Chinh phi tiép tuc ¢ nhitng bién phap thdo g& khé khin cho
doanh nghiép nhu cit giam , mién giam, gia han céc loai thué va c6 nhitng bién phép kich cau
tiéu dung ..
- Cong ty duge Cdc nha cung cp van luon danh gia va tin tuéng
- Cac san phdm diu nhon PTT Céng ty kinh doanh duge cac khich hang dénh gid va cé
nhitng phan hai rét t6t vé chit lugng , gid ca , dich vu
- Doi ngil kinh doanh di dan di vio 6n dinh
- Maéng kinh doanh kho co ban tiép tuc duy tri dwgc cac khach hang truyén thong 14u
nidm ( Céng ty Da gidy [IP , Cty Viét My . Cty AN thi, Cty Brother ...... )

L




- Viéc quan ly dong tidn tét ctia Cong ty , 1a co s¢ cho vige vay , tra dang han va duy tri
mdi quan hé t6t voi ngan hang, ngan hang sin sang cho vay khi cong ty ¢6 nhu cau.

- Sir khach quan ,minh bach trong diéu hanh va tinh thdn doan két trong ndi bd Cong ty
ludbn duge lanh dao Cong ty 8 cao, gitta CBCNV trong Cong ty v6i ban 1anh dao cong ty ¢o
st ddng thudn cao trong vi¢e td chirc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh .

+ Khé khin

4 Kinh doanh Kho : Mot s6 khu dat thué cia nha nude sip hét thoi han thué dat , viée
oia han thué dét gap rt 1hidu kho khan cu thé nhu khu dét tai s6 305 Lé Thanh Tong c6 dién
tich 3.600 m2 thoi han thué dat dén nam 2020 , mac du Cong ty rat tich cuc 1am céc thi tuc
nhung do chinh séch quy hoach cia TP Hai Phong khu dit nay da bi thu hdi , bén canh d6 céc
khu dAt sép hét han thué dat Cong ty phai tién hanh 1ap du 4n trinh Thanh ph6 Ha Noi dé xin
gia han thué dat cu thé : khu dat 20 Mac Thi Buéi , khu dAt tai Trau Quy s& phai ton kém
nhitng khoan chi phi rAt 16n anh huong khong nho téi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ........

- Viéc trién khai luat dAt dai ngay cang chit ché cac khu vuc kho bdi, nha xudng cua
Cong ty hau hét khong dat ti€u va du ticu chuén cho thué, khi c6 cac co quan thanh kiém tra
cua dia phuong s¢€ tén cac khoan chi phi phat sinh 16n ngoai ké hoach anh huoéng dén két qua
SXKD cta Cong ty

- Kho tang cua Cong ty xubng cdp van phai stra chita thuong xuyén, cac khoan chi phi
PCCC, mdi trudng tang déu hang nam do he théng PCCC chua dat tiu chuan.

- Tinh hinh kinh té ngay mdt kho khan thém do gia ca tang cao ty 1& nam phat ludn ¢
mirc cao dan dén khach hang cia Cong ty gip khong it khé khin din dén viéc dimg sin Xudt
tra lai mat béng , giam dién tlch thug, yéu cau giam gid thué .

- Kinh doanh Thwong Mai: Nam 2021 ching kién su ting gid rit 16n cta Gia dau goc
(Nguyén li¢u chinh san xuét cdc san phﬁm diu nhon ) dén dén cac san pham dau m& Cong ty
kinh doanh dang gap rat nhidu kho khan, cu thé viée xdy dung va didu chinh gi4 ban cho khéach
hang khong thé kip thoi, anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh, niém tin khach hang .

. Nam 2022 linh vue kinh doanh dau m& nhon dung moi va hoa chit ciia Cong ty sé€ phai
canh tranh ngay cang khéc liét hon, didu nay chic chin sé lam ty sudt lgi nhufin trong nam
2022 s& gidm .

- Mot sb khach hang lon cua Cong ty da dat cong sudt da dat tbi da do do san lwong
hang Cong ty cung cap cling s& khong tang dugc, cung voi d6 mot s6 khach hang thay dbi
phuong thuc sir dung din dén ching ta cling khong co co hoi cung cAp, mot s6 khach hang
tinh hinh thanh toén khong dugc tbt Cong ty cling nglimg cung cip hang

- Céc phong ban trong Cong ty chura 6 lién két tot trong viée thuc hién nhiém vu



Chét lugng va trinh do lao dong chua thue su tdt ,0ca ca’ip NV va cflp quan ly dan dén

vi¢e trién khai nhiém vu con chdm va hi¢u qua thép .

Viéc tuyén dung nhén vién ludn gip khé khin

I/ Mot s6 chi tiéu co biin nim 2022

III -

( Don vi: triéu Vnd)

Stt Chi tiéu Doanh thu Lol shngn
trwoc thue
| | Kinh doanh kho bai 13.500 5.060
2 | Kinh doanh GNVT 3.500 75
4 | Kinh doanh diu m& dung moi 128.690 1.523
Tong cong 145.690 6.658
Du kién lgi nhuén 10 %

Nhirng gidi phap dé thye hién KH nim 2022

+ Vé to chirc bd may, nhan su

Sap xép lai by may gian tiép mot cach khoa hoc han ché cac khau trung gian , nang cao
nang suat lao dong tict giam chi phi

Danh gia thuong xuyén chat lvong lao dong hién tai , yéu cau nguoi lao dong co trach
nhiém , dap (mg (6t v6i cong vige clia minh dam nhiém (néu khong dép tmg duge cong
viée thi chdm dut hop dong lao déng ) |
Dao tao tai chd hoic ctr di dao tao cac khoa & bén ngoai
Manh dan dau tu cong nghé va tan dung t6i da cdc san phf’im dich vu cua cac ddi tac
khach hang nhim ndng cao cdng tic quan Iy va diéu hanh .

Vé diu tw co sé vit chiit
Trong nam 2022 phan diu dua toan nha Vin Phong lam viéc tai 473 Minh Khai, thanh

ph6 Ha Nai vao khai thac cho thué thu hoi von dau tr .

Céc khu vuc dat Cong ty dang quan 1y va thué ctia nha nudc tai cac Thanh phd déu ndm
trong quy hoach phit trién dé thi , do vay viéc tiép tuc trién khai phat trién kho bai s&
gap nhiéu khé khan va s& khong con phi hop . Thoi gian t¢i HDQT sé€ phéi nghién ctru
chuyén dbi cac khu ddt Cong ty sang huéng kinh doanh méi .

Lap du 4n va céc tha tuc cin thiét dé xin thanh phd ky hop déng thué dit dai han tai hai
khu dét s6 20 Mac Thi Budi va khu dét 1200 m 2 tai Trau Quy, lap dy 4n x4y dung dé
xin thanh ph6 Ha Noi gia han thoi gian thué dit .

Lap phuong 4n san xuit kinh doanh d& khai thac c6 Hi¢u qua hon khu dét tai Thanh phd
thudn an Tinh Binh Duong .

+ Cdc giai phap kinh doanh kho bai:

Tach mang kinh doanh Bit dong san bing viéc khai thic cdc co s& tai san dét dai hién c6
ctia COng ty va trién khai mé rong cdc du an Bit dong san c6 tiém nang hidu qua tai cic
tinh thanh c6 nhiéu khu Céng nghiép . '



- Khén truong hoan thanh dy an s 473 Minh Khai di vao hoat dong

- Tiép tyuc duy tri cho thué hé théng kho bii hién c6 cia Cong ty , nang cap sira chita dam
bao didu kién tot nhét cho cac khach hang thué kho bai

- Léap hd so phuong an PCCC tai cic khu vue kho quy dinh ctia nha nudc Mua sim cac
thiét bi phong chay chita chay, td chite tap huan thuong xuyén vé cong tac phong chay
chira chay.

- Thuong xuyén theo doi khach hang dé nim bat dwoc nhu cAu , dé dé xult HPQT dé xéy
dung méi hodc céi tao dién tich , kip thoi xtr ly va tim khéch hang moi khi khéch hang
cil tra kho, ¢b gang duy tri higu suat thué kho bai nam 2022 trén 90% .

- Hoan thanh viéc dugc UBND thanh ph6 Ha Noi chép thuén cha truong dAu tu tai khu
d4t 20 Mac Thi Busi va Khu dét 1200 m2 tai Tru Quy Ha noi

+ Cic gid@i phdp kinh doanh dich vu giao nhin van tai va xuit nhip khiu :

- Day la mang kinh doanh truyén thdng cta cong ty, tuy nhién cong ty khéng c6 phuong
tién van chuyén, ching ta chi don thudn 1a 1am dich vu nén vi€c phat trién khach hang
méi rat kho va hiéu qua kinh doanh khong cao .

- Tap trung nghién ciru thi trudong tim ra cdc mit hang m6i dé kinh doanh

+ Cic gidi phdp kinh doanh thuwong mi.

_ Kinh doanh dAu m& nhon dung méi va hoa chit :

+  Téch riéng mang kinh doanh nay sang Cong ty Cd phﬁn Kho véin va dich vu
Thuong Mai Ha Noi, tao didu kién phat trién Cong ty theo 2 mang kinh doanh chinh d6
la kinh doanh BAt dong san va kinh doanh thuong mai .

+ Khéng nging Dao tao, tuyén dung cac lao dong ¢ trinh dd chuyén mon, c6 tam
huyét gin bo voi Cﬁng“ty, Céc NV kinh doanh cén phai thuong xuyén duoc di dao tao
tai cac khoa hoc bén ngoai va khoa hoc dao tao cua cac nha san xuét , nha cung cép |

+ Tinh toan, can dbi viéc nhép hang ding chiing loai s6 lugng dam bao luong hf‘mg hoéa
cung cép cho khich hang, tranh @ dong von, giam thidu t6i da viéc hang hoa chim luan
chuyén, kém mét pham chat phat sinh méi .

+ Phan tich, danh gia khdch hang thudng xuyeén lién tuc nhiam phat hién kip thoi cac
khach hang khong c6 kha néng thanh toan, tinh hinh tai chinh yéu kém, han ché ti da
viéc phat sinh Cong ng khé doi mai .

+ Phan loai cc khach hang hi¢n ¢6 cta Cong ty tur do dé xac dinh céc khach hang
truyén thong, khach hang chién lugce dé co nhitng chinh sach vé& dich vy, gia ca t6t nhat.
+ Tim cac nha san xuét va cung cap méi dap ing day du cac dong san pham , phu hop

dinh huéng kinh doanh cia Coéng ty trong tuong lai .
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+ Tép trung vao khéch hang truc tiép 1a cong cdc ty Gidy, cao su, nhwa, vén tai, co khi,

tau c4, tAu song (thuay noi dia)....

+ Téap trung vao cac nganh cdng nghiép ki thudt cao, cong nghiép ning cac khach hang

von FDI

+ Tuyén dung bd sung nhan vién kinh doanh tai Ha Noi va Binh Duong .
+ HO0 tro tot nhit cho viée phat trién kinh doanh déu tai Hai Phong .

+ Tiép tuc chdm sdc cde nha phan phdi da bao cdo véi PTT

+ PAu tw mua sdm tai san can thiét dé phuc vu san xuét kinh doanh .

+ Cidc giai phdp tai chinh trong nam 2022
- Can dbi ngudn vén hiéu qua nhat , cha trong vong quay von can ddi tham muu cho
lanh dao , by phan kinh doanh ké hoach , s6 lwong hang hoa tén kho, nhap khéu sao
cho phii hop dam bao dap tng nhu cau kinh doanh va han ché & dong vén, don dbc
theo ddi sat tinh hinh ¢dng ng phai thu , tam Gng va ¢6 nhitng bién phép kip thoi dé

han ché thap nhat phat sinh cong ng kho doi
- Hach toén va phan tich rd rang va chi tiét cdc linh vire kinh doanh tir d6 c6 nhitng danh

gia chinh xac hi¢u qua kinh doanh cua tung linh vue

- Rasoat tat ca cac khoan chi phi san xuét kinh doanh , chi phi quan Iy khéng hop 1y dé
tién hanh cit giam
+ Vin hoa doanh nghiép :
- Yéu cau moi nguoi lao dong néu cao tinh than tiét kiém chéng lang phi
- Tiép tuc tao mdi truong 1am viée binh ding va cong bang nhéit dé ngudi lao dong phat
huy t6i da nang luc ban than, déng gop cho cong ty , hai hoa quyen loi Cong ty va ngudi
lao dong .
- Ap dung thuong phat nghiém minh theo quy ché dé ban hanh nhim dong vién kip thoi,

xtr ly nhitng vi pham dé phong ngira va ran de .




CONG TY CO PHAN KHO VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
& DVTM Qmolﬂ?ap), Poc lip — Tu do — Hanh phiic
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CC‘ PHI&N

kYyCAO
TONG KET HOA G €A BAN KIEM SOAT NAM 2021
TAI PHPCP THUONGWN BXG TY CP KHO VAN & DVTM NAM 2022

Kinh gwi: DA HOI BPONG CO BONG CONG TY cO PHAN KHO VAN & DVTM

Can cu:
- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/ 06 /2020;
- Chtc nang, nhiém vy cta Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu 1&6 Cong Ty CP KV &
DVTM;
- Béo céo tai chinh nam 2021 d& duoc kiém todn bdi Cong Ty TNHH hang kiém todn
AASC;

" - Tinh hinh thuc té hoat 'dong cua Cong ty ¢b phin kho van & DVTM.
Ban kiém sodt Cong ty cb phan kho van & DVTM xin bdo céo Pai hoi dong cb doéng vé
hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2021 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BKS

Ném hoat dong 2021, thyc hi¢n quyén va nhi¢m vy theo quy dinh tai ludt doanh nghiép,
diéu 1é t6 chic va hoat dong cia Cong ty, Ban kiém soat da t6 chirc hop dinh ky hang quy
dudi hinh thire tép trung va online dé tién hanh kiém tra, gidm st viéc tun thu cac quy dinh
cua lugt doanh nghiép, Diéu 1€ td chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong
¢6 dong nam 2021 trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty, cu thé:

- Theo dbi, kiém tra tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD cua Cong Ty.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hi déng cb déng.

- Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia HDQT. Viéc chip hanh cac quy dinh cua
phép ludt, cia diéu 1¢ Cong Ty vé hoat déng SXKD.

- Kiém tra tinh hinh hoat déng ciia HDQT, Ban Téng gidm déc.

- - Tham dinh béo céo tai chinh hang quy, bao cdo tai chinh nim; bdo c4o hoat dong cua
BKS tai cudc hop thuong nién cua PHDCD hang nam.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat da phdi _hop chit ché véi HPQT, Ban Téng
Gidm Pdc trong hoat dong kiém tra gidm sat nhung van duy tri sy doc 14p ctia minh trong
viéc thyc hién chic nang, nhiém vu. BKS luén duy tri mdi quan hé cong tac trén nguyén tic
vi loi ich ctia Cong Ty, ctia ¢6 dong va tuin thi cac quy dinh cta phap luat, luat DN va diéu
1¢ Cong Ty. HDQT, Ban diéu hanh va cac phbng ban nghiép vy, don vi truc thu¢c da tao diéu
kién thuan loi dé Ban kiém soat dugc cung cip diy di cac thong tin va tai liéu lién quan dén
hoat déng cua Cong Ty.

II. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

1. Panh gia tinh hinh thyc hién NQ PHDCD niam 2020
1.1. Tinh hinh thuwe hién cdc chi tiéu chinh:

Pon Nim 2021 Thue Ty 1§
STT No¢i dung vi NQ TH hién TH/NQ TH
tinh | DPHDCD 2020 PHDCD | 2021/2020

Téng DT béan hang

2 COdichvu Triéu | 136.990 | 150.599 | 139.255 110% 108%
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Loi nhudn trudée - o o
e . 2

2 huk TNDN Tridu | 5.158 | 6.445,6 | 11.246 125% 57,3%

3 | Loi nhufn sau thué | Triéu 5.5432 | 9.659.9 57,38%

Niam 2021 hai chi tiéu doanh thu va loi nhuan déu dat vugt mac so voi KH ma PHDCD
dé ra. So véi nam 2020 chi tiéu doanh thu ting 8%, nhung chi tiéu loi nhudn giam 42,7%.
Nguyen nhn P gidm do anh hudng dich covid19 nén gid thué kho giam, khéch tra kho khong
thué , gia hang nhap vé ting cao nhung gia ban ra ko ting kip, céc chi phi van tai.. . déu tang.

1.2. Cdc ni dung khdc da dwgc HPQT va ban TGD Cong ty chi dag thuc hién tot
trong nam:

Viéc tdng von diéu 1é di phat hanh va thu du. Cong ty di sira d6i von diéu 18 tir 23 ty 504
triéu 1én 36 ty dong.

2. D4nh gid cong tic quan ly dleu hanh

2.1. Cong tic quan Iy ciia Hji dong qudn tri

HbQTda tién hanh hop thuong ky, cdc vin dé quan trong thude thAm quyén Chi tich
HPQT va Toéng GP béo cao HDQT xem xét quyct dinh.

Céc thanh vién HPQT déu dugc théng tin diy da, kip thcn cac hoat dong cua CTy.

HDPQT hoat dong theo ding chirc néng, nhiém vu, quyén han theo qui dinh ctia diéu 18 va
qui ché hoat dong cia HDQT Cty Ch phan KV& DVTM.

HDQT va ban Téng GP phéi hop t6t trong hoat dong quan ly, diéu hanh Cty.T6 chirc va
thue hién céc giai phap « de hoan thanh cac chi tiéu ké hoach de ra.

Ban hanh nghi quyet quyét nghi theo ding tham quyen dugc quy dinh tai diéu 1& cua
Cong Ty. Cac nghi quyet va quyet nghi cua HDQT chui yéu tap trung vao cac ndi dung:

- Vé viée tam tmg 6 tic, xr ly s6 CP khong chao ban hét cia dot phat hanh,

- V& vidc th Chl.l’C DHDCP niam 2021, viéc vay von tai NHNN va Ngan hang PTNT,

- Stra d6i mét sé hang muc xdy dung tai 473 Minh Khai, dy toan phat sinh thém ting 8
thi cong bé‘mg khung thép va tén chéng ndéng.

-Du 4n dau tu ta1 20 Mac thi Budi Ha NQI

Céc nghi quyét, quyét dinh clia HDQT déu dwoc ban hanh mot cach hop 1€ va ding thim
quyén. Ban hanh kip thoi, thé hién tt vai trd cua HDQT va tgo diéu kién cho vige | didu hanh
SXKD ctia ban TGD. HDQT thuong Xuyén glam sat Ban diu hanh trong viéc trién khai va
thue hién nghi quyét DPHPCD va céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

HPQT da hoat dong dung chirc nang, nhiém vy, tuan thu lugt doanh nghiép, diéu 18 t6
chirc va hoat dong ctia Céng Ty va nghi quyét dai hoi déng cb déng. Thuc hién tot chirc ning
quan tri, ddm bao vai trd dinh hudng phat trién cho Coéng Ty. Cac ndi dung cudc hop cua
HDQT dugc thé hlc-;n day du trong bién ban cac cude hop.

2.2. Céng tdc diéu hanh ciia Ban Téng gidm doc (BTGB)

Ban TGD Céng Ty da didu hanh hoat déng ctia Cty theo dung chic ning, nhiém vy,
quyén han qui dinh, ddng thoi c6 sy phdi hop, quan hé t6t dé hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach dugc giao tai PHDCD nam 2021.

Ban TGD luén chti dong, tich cuc, xir Iy kip thoi va diéu hanh nhimg vin dé phat sinh
trong quan ly, to chitc va thuc hién céc giai phap dé hoan thanh céc chi tiéu k& hoach dé ra.
thuong xuyén cha dong dé xuét, kién nghl va bdo cdo HPQT cac vén d&, ndi dung cong vite
thudc thdm quyén xem xét, quyet dinh cua HDQT. Trong diéu kién khé khan cua thj trudng,
ban diéu hanh di dua ra cac QP diéu hanh hop ly, phu hop véi bién dong cua thi trudng
mang lai hiéu qua cho Cong Ty. T6 chirc t6t cong tic quén trj doanh thu va chi phi; quan tri
cong ng trén toan Cong Ty.

Pén 31/12/2021, BTGP c¢6 02 thanh vién va ¢ mét 1a thanh vién HDQT nén nim bt
duge diy du chu trvong, dinh huéng cia HPQT; Cha ddng trong vige trién khai thuc hién,
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Ban kiém sodi théng nhdt véi bdo cdo danh gia hoat dong cia HDQT, TGD trong ndm
2021 vé cdc mdt cua Cong Ty, trong do néu ro nhu‘ng khé khan tac dong trong nam, nhwng
két qua tién b6 dat dieoc, dong thoi néu ro nhiing vdn dé con ton tai chua hoan thanh va de
ra cdc gidi phdp thyc hién irong ndm 2022.

BKS cho rang HDQT Cong Ty dd giam sat chat ché hoat dpng cia BTGD Cong Ty trong
viéc thuc hién ké hoach SXKD nam 2021 va ldp ké hoach SXKD ndm 2 022 cong tdc thu hoi
cong ng, cde cong tac quan Iy va cde mdt hoat dong khdc. HDQT, ban diéu hamh Cong Ty da
thc hién nghiém tic cdc ngi qui, quy dinh cua Céng Ty, bam st diéu 16, NQ DHPCP va NQ
HPOT dé thuc hién cong viée chuyén mon nham thue hi¢n KH hang nam cua Cong Ty.BKS
ghi nhdn chuwa phdt hién duge diéu gi bat thwong trong hoat dpng cua cde thanh vién HDQT,
ban Tong gidm doc.

3. Thim dinh bio cdo
3.1. Thdm dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh nim 2021

_ (Don vi: VND)

6 chi tiéu SXKD chin) hién nam 2019

Tngdoanh thu e

: 150 599 101 436 _

_ Tong chiphi  144.153.500.493
Téng loi nhudn trude thué _ . 6.445.600.943
Loi nhudn sau lhue 5.443.216.811
Lii co bﬁn trén co phi¢u 1.540

3.2. Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nam 2020

Ja.k Ve thuc hién ché do ké todn va bdo cdo tai chinh

Ban kiém so4t théng nhét cac ndi dung bio cdo tai chinh hop nhét nim 2021 cua Cong Ty
da dugc kiém toan boi don vi kiém todn doc lap la Cong ty TNHH hing kiém toin AASC.
két qua kiém toan da dugc xac nhén theo B/C quyet toan s0: 030322.016/BCTC.FIS2 ngay
03 thang 03 nim 2022. Y kién cia kiém todn vién déc lap vé B/C tai chinh ‘hop nhét nim
2021 ctia Cong Ty la y kién chip nhén toan phan Béo cdo tai chinh hop nhét da phan 4nh
hop 1y, trung thye, trén céc khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi dlem
31/12/2021 cung nhu két qua kinh doanh, tinh hinh luu chuyen tién t& cho nim tai chinh két
thic cung ngay phil hop véi cac chuan mye va ché do ké todn doanh nghiép Viét nam va cic
quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bdo céo tai chinh.

3. 2 2 T'nh hinh tai chinh cia Cong Ty tai thoi diém 31/12/2021

-' ’iren (VND) e
- 63. 489 945 570

I- Tal san ngan han' _
11 -Tai siin daihan: W _ 42.160.951.553
 Thng taisan i i 105.650.897.123

e Titn (VND)
58.088.980.938.
47.561.916.185

. N.phﬁi tré - At b |

; b ] -
- Von chii so hiru

| ___Tong ngudn von 105.650.897.123
Trong d¢:
Vén dau tu chu s& hitu: 36.000.000.000
Cd ddng (100%): 36.000.000.000



Phin von thu dugc tir dot chao ban phat hanh dé tang vbn diéu 1¢: Cty da chao ban hét va
thu du sé tién 12.496.000. 000. S6 tién nay Cty dung trd no ngan hang 10 ti con lai bd xung
vbn cho KD va da sir dung hét vao 15/9/2021. S6 co phiéu phét hanh thém nay dd dugc dua
vao giao dich trén san.

Vé dau tu xdy dung tru sO van phong Cong Ty fai s6 nha 473 phd Minh Khai, Quan HBT,
HN: Tai thoi diem 31/12/2021 Cty dua tda nha 473 Minh khai vao sir dung véi nguyén gia:
24.277.838.665d. Tai ngay 31/12/2021 Cty chua c6 khach hang thué.

- Vé cic khodn du phong;

S6 tién du phong ng phai thu khé doi tai ngay 31/12/2021 ¢6: 272.939.319d

Dy phong giam gi4 hang t6n kho tai ngay 31/12/2020: 562.360.800d.

-vé cong ng:

+ Cong ng ban hang:

Tong cong ng phai thu tai 31/12/2021: 24.007.737.9254 (bing 134.6%% so vdi thoi diém
31/12/2020). No phai thu 202 1tdng so voi 2020 34.6%

- Vé hang ton kho:

Tai ngdy 31/12/2021, hang tn kho toan Cong Ty: 24.303.647.309d (bing 176,2% so
31/12/2020) tang 76,2% so v&i cung ky ndm trudc,

III. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Nam hoat dong 2021. Cong Ty ¢b phin kho van & DVTM da rat nd luc trong viéc thue
hién cac chi tiéu DPHDCD giao, thuc hién nghiém tic, day du nghia vu thué véi ngén sach
nha nudc. Hoat dong tai chinh lanh manh, vén dau tu clia cac ¢6 ddng duge béo toan:

pé tlep tuc phuc vu kip thoi cho cong téc quan 1y, diéu hanh Cong Ty, Ban kiém soét kién
nghi mét sd viéc sau:

- Tim moi bién phap: Théng tin, quang cdo...tim khich thué tai 473 Minh Khai nhim
tang doanh thu.

- Tang cu(mg cong t4c quan tri va diéu hanh, tao diéu kién dé Cong Ty phat trién on dinh,
dat va vuot cac chi tiéu tai chinh DHDCD giao, dam bao lgi ich hop phép t6i da cho Cong Ty
va céc c6 dong Cong Ty.

- Tiép tuc ting cuong viée klem soat chi ph1 va klem soat cong ng dé ning cao hiéu qua
kinh doanh cua Cong Ty. Quan tri tit dong tién dé tiét kiém t6i da chi phi tai chinh. Trich lap
du phong cong ng theo dung chc do quy dinh.

- Vé hang,, > hod: Han ché ton kho dé giam thiéu rti ro va chi phi. Trich 1ap du phong giam
gia hang ton kho ding ché d quy dinh.

- Cong Ty da Ién san gin hai nam nhung thanh khoan rat thap va gan nhu khong cé giao
dich, cdn ¢6 chién luoc quang ba d& cdc nha diu tu ngodi biét dén thuong hiéu
VINATRANCO, nhdm lam cho tinh thanh khoan cua Cong Ty trén san dugc nang cao.

Trén day 1a bao cao cua Ban kiém sodt di dugc céc thanh vién BKS thong qua va nhét trf
100% tai cudc hop ngay 27/03/2022. Tran trong kinh bdo cdo Dai hdi dong cd dong.

Mot lan nita, xin trin trong cdm on./.

Noi nhén: Thay mat BKS Cong ty
- nt Trudéng ban
- Luu BKS
Thone
A &
Vii Thi Thom
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